Lehrerarbeitsplatze und

Teamstationen

Chancen und Grenzen einer veranderten

Arbeitsorganisation fur Lehrkrafte
oder

,Das Ende der Kdfighaltung”



EU-Verordnungen,

arbeitsschutzrechtliche Bestimmungen
oder die Kostenfrage

* Die Richtlinie 1999/74/EG des Rates vom 19. Juli 1999 zur Festlegung
von Mindestanforderungen gilt fir den Schutz von.....

° Legehen NEN. Bei Bodenhaltung 550 cm2 pro Tier.

eLehrerzimmer soliten pro Lehrkraft 1,5m2 aufweisen, 3m2
wirden zu Millionenausgaben fiihren (KuMi Kiel).

Gelten arbeitsschutzrechtliche

Bestimmungen eigentlich auch fir
Lehrkrafte?........
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31999L0074:DE:NOT

Arbeitsstattenverordnung, (Regelungen bis 3.12.2016)

...... bis 2016: Antwort...... Jein

 § (2),Arbeitsplatze sind Bereiche von Arbeitsstatten, in denen sich Beschaftigte
bei der von ihnen auszutibenden Tatigkeit regelmallig Uber einen langeren
Zeitraum oder im Verlauf der taglichen Arbeitszeit nicht nur kurzfristig aufhalten
mussen.”

* Weitere Einzelvorschriften folgen fir Raumgrolie, Belichtung, Atemluft,
Ausstattung. Und fir Pausen- und Ruheraume, die von Arbeit freizuhalten sind!

* Allerdings: Unterhalb eines 6stiindigen Aufenthalts am Arbeitsplatz sind solche
Raume oder spezielle Bereitschaftsraume nicht notwendig.

* ,Rechenaufgabe’: Wie viele Stunden sind es von 8.00-13.45Uhr?

e Die hauslichen Arbeitsraume der Lehrkrafte fallen zudem aber nicht unter die

ArbStattV, da sie sich nicht ,auf dem Geldnde eines Betriebes’ befinden. (Das
Heimarbeitsgesetz — gibt es wirklich — gilt auch nicht fir Lehrkrafte; es stammt von 1951)

* Echte Lehrerarbeitsplatze in der Schule aber durchaus! (Und wenn es die gibt,
wird es ,bliro‘kratisch sehr genau genommen. Ein Lehrerzimmer fiel aber unter
oben... ,nicht nur kurzfristig”).
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Neuregelungen der ArbStattVO (3.12.16)

1. Wegfall der Einschrankung: ,Kurzfristig’
» Arbeitsstatten sind: 1. Arbeitsraume oder andere Orte in Gebduden auf dem
Gelande eines Betriebes.” (Kurzfristigkeit ersatzlos gestrichen)
2. Ausdruckliche Ausweitung auf Klassenraume:

»,So stellen z.B. die Klassenrdume in Schulen Arbeitsplatze fir die Lehrer dar, auch
wenn sich einzelne Lehrer nur jeweils flr eine Unterrichtstunde an diesen
Arbeitsplatzen aufhalten mussen.”

3. Vorgabe flr Pausenraume bleibt: (Ausnahme Beschaftigte,

die einen Bliroarbeitsplatz haben)

» ,Pausenrdume und Pausenbereiche mussen frei von arbeitsbedingten Storungen
(z. B. durch Produktionsablaufe, Publikumsverkehr, Telefonate) sein.”

4. 6-Stundengrenze (Teilzeit) bleibt:

» (Der Pausenraumanspruch besteht nicht bei Beschaftigten, ,,die auf Grund des
Arbeitszeitgesetzes keinen Anspruch auf Ruhepausen haben (z. B. Teilzeitkrafte
mit bis zu sechs Stunden taglicher Arbeitszeit.)”
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http://www.baua.de/de/Themen-von-A-Z/Arbeitsstaetten/ASR/ASR-A4-2.html
http://www.baua.de/de/Themen-von-A-Z/Arbeitsstaetten/ASR/ASR-A4-2.html

Erweitert wurde ab 1.1.2013 auch das

Arbeitsschutzgesetzin § 5, Abs.3, Z.6

* (1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fir die Beschaftigten mit ihrer Arbeit
verbundenen Gefahrdung zu ermitteln, welche MalBnahmen des Arbeitsschutzes
erforderlich sind.

* (2) Der Arbeitgeber hat die Beurteilung je nach Art der Tatigkeiten vorzunehmen. Bei
gleichartigen Arbeitsbedingungen ist die Beurteilung eines Arbeitsplatzes oder einer
Tatigkeit ausreichend.

* (3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch
 1.die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstatte und des Arbeitsplatzes,
 2.physikalische, chemische und biologische Einwirkungen,

* 3.die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln, insbesondere von
Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und Anlagen sowie den Umgang damit,

* 4.die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen und Arbeitszeit
und deren Zusammenwirken,

* 5.unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschaftigten,

 6.psychische Belastungen bei der Arbeit.” (eingefigt seit 1.1.2013)
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In einer Untersuchung im ,Musterlandle’ wurde

dazu ein neues Kunstwort geboren (2012:

WPC

Hinter diesem neuen Kunstwort versteckt sich laut der
Studie aus BaWu das zentrale gesundheitliche Problem
des Lehrkrafteberufs, namlich

die mangelhafte Moglichkeit, zwischen der privaten
und beruflichen Sphare zu trennen.

Diese Studie erfasste etwas mehr als die Halfte aller
Lehrkrafte im ,Landle’. Sie litten insbesondere unter
dem

Work-privacy-conflict
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Zufriedenheit am Arbeitsplatz Schule

Empirische Erhebungen im Gesundheitsbereich
Untersuchung in BaWu, Problembereiche im Ranking 1-5
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54.000 Lehrkrafte kbnnen nicht irren:

Zusammenhang zwischen WPC und Burnout-Gefahrdung
Baden-Wirttemberg: Befragungsergebnisse zur Gefahrdungsbeurteilung 2012
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Je stirker der WPC empfunden wird, desto hoher ist die Burnoutgefahrdung der Lehrkrifte.

Oder umgekehrt: Wenn es in einer Schule durch geeignete Mallnahmen gelingt, den WPC um

10 Punkte zu verringern, dann sinkt die Burnoutgefahrdung um rund 3 Punkte.
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Einzulosender Grundsatz?

Eine Lehrkraft misste mindestens ebenso lange in der
Schule sinnvoll und ungestort arbeiten kénnen, wie
auch die Schuler sich in der Schule aufhalten.

Welche Raumlichkeiten werden dazu benotigt?

1. Arbeitsraume, -flachen (personalisiert?)

Teamstationen f. Jahrgangs- oder Fachteams, ggf. GroBraumburos

2. Sozialraume, Ruheraume (,frei von Storungen’)

3. Konferenzraum fur Teams oder Fachgruppen r
10-15 Personen, buchbar, mit Medientechnik — bis 60 -70 pad. MA reicht einer)
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Gegenmalinahmen zum Work-Privacy-conflict

Arbeitsraume fiur Lehrkrafte in der Schule
Erstellt durch Umnutzung, Umbau oder beim Neubau

Teamstationen mit
leisen Arbeitszonen
<

Lehrerburos fur

3-6 Personen

Team-
besprechungs-
raume

‘Tennung von Sozialréiurn Riickzugs-/
und Arbeitsraumen Ruheraume

Lounge/
Kommunikations-

abinettsystem

Arbeitsraume mit

raum L4 akust. Abschottung,
Teamorientierung/ ggf. Sichtschutz
GTS+Schuler-

aufenthalt
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Baden-Wurttemberg macht Ernst:

Flachenvorgaben fur Arbeitsraume

Schema zur Ermittlung des Flachenbedarfs fir allgemein bildende Gymnasien in Baden-Wdirttemberg
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...und diese Flachen entsprechen den Vorgaben der ArbStattVO !
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Umorganisieren im Bestand: 1. Kabinettsystem

* Malknahme: * Probleme:

e Zuweisung Unterrichtsraume an » 2-3fache Mehrfachbelegung eines
Lehrkrafte als fester Raum fiir den Klassenraums, da mehr Lehrkrafte als
Unterricht, ausgenommen Raume = der Unterricht der einen
Fachraume (NaWi, Ku, Mus, Spo) nimmt dem anderen den Arbeitsplatz

* Problem potenziert sich bei hoherer
Teilzeitquote

* Mehrbedarf an Indoor-Sozialflachen,
z.B. Mittagspause kann nicht im
Klassenraum verbracht werden

* Fehlende Selbstlernflachen fir SuS
* Isolierung, teamarbeitsabtraglich,
keine Teamraume
Bewertung: fiir echte Arbeit in der Schule nur partielle Verbesserung,
geringer Kostenaufwand auf Lehrkrafteseite, erzeugt Raumkosten auf
Schiilerseite = Scheinlosung

cbg,c Pforzheir
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Umorganisieren und Umbauen im Bestand:

2. Lehrkraftebiros in Sammlungs- und Nebenraumen

MaRRnahmen: Probleme:

e Sammlungsraume entrimpeln, * Lage der Bliros entspricht nicht der
Bibliotheken biindeln, Kartenraume padagogischen Intention (Homebase
abschaffen des Teams nicht nahe an den

« Nebenrdume (,Raucherraum‘) zum zugeordneten Lerngruppen)

Lehrerzimmer als Arbeitsraume * Grolle der Bliros durch Bestandsbau
einrichten, vorgegeben
* Trockenbauwande setzen, * Bei weitlaufigen Schulkomplexen ggf.
* Ggf. ,Totflure’ abtrennen, Isolierung einzelner Gruppen
* Dachboden, Souterrain nutzen * RaumgrofSe entspricht in der Regel nicht
* EDV-Infrastruktur schaffen den Vorgaben der

» GegenmaRnahmen zur méglichen Arbeitsstdttenverordnung

Isolierung einplanen (Aufwertung
,Lounge’, zentrales Infoboard,

Bewertung: Erhebliche Forderung der Arbeit in der Schule, Riickzugs-
und Ruhemoglichkeiten, deutliche Verbesserung bei der
17.11.19 Gefah d'iﬁll’forz n/Hambu ellung
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Lehrerarbeitsplatze oder Teamstationen,
Neubau, personalisiert
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Lehrerarbeitsplatze oder Teamstationen,
Neubau, personalisiert
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Lehrerarbeitsplatze oder Teamstationen,
Neubau, personalisiert

- . F
£ -
: . oh’ SFLR
- e AT SiEN " .2
pomd N ’
4 I "y - "
:-'o.‘.‘ |

,'-..
PR BN N

'..“
»

»

’

EL L

v
d

. | - N
«l 2 h 9
» »
LR -
P » - -
. . » -
g .
- - " .
» -
- . » » .
. 2 am
3 . » - - »
_ 8 4
- .
- - .
- . .
» - - . .
’ .
- - » -
- . -
.- -
4 . - . ‘.
- N »
- -
® -
4 »
» - -
- . -t e .
e
-

—_—

- "

”
———
e C E Fegol, PIorzheim/Hamb

Ener Ungdomsskole, Norwegen, Hamar, 4 personalisierte Arbeitsplidtze pro Raum



Lehrerarbeitsplatze oder Teamstationen,
Neubau, personalisiert

-




Lehrerarbeitsplatze oder Teamstationen,

Neubau, nicht personalisiert
— |
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Konferenzraume flr Teams, Arbeitsgruppen
Jahrgangs Zeugmskonferenzen etc

71 Grevelokka Skle, f\lorwegen, Hamar Teambgsprechungszone, links danben
personalisierte Einzelarbeitspldtze fur jeweils 4 Lehrkrifie



Konferenzraume flr Teams, Arbeitsgruppen
Jahrgangs-Zeugniskonferenzen etc.




Konferenzraume flr Teams, Arbeitsgruppen
Jahrgangs-Zeugniskonferenzen etc.

s
e - L Ll L e
7," ‘. L]
$ AT Ll & b
" f 'I "
! } |

-

\'ﬁoufjmd, Lisse, r—\ioretﬁ College




Beispiele fur Ruheraume
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Erfahrungen am Goethe-Gymnasium in HH

1. Veranderte Arbeitsorganisation

* Deutlich erhdhte Prasenz in der Schule

* Ruhephasen statt Dauerlarm, Buro als Ruckzugsort

* Deutlich hohere Anteile der Arbeit in der Schule

* Ungestorte Nutzung der Hohlstunden oder Mittagspause
* Teamzeiten einfacher einzurichten

* Akzeptanz der Schule als Arbeitsort

* Trennung von Arbeit und Freizeit — 1/3 der Lehrkrafte kann
nach eigenen Angaben zu Hause nicht mehr arbeiten,
vollige Verlagerung der Arbeit in Schule, man hat keinen
Arbeitsraum mehr zu Hause (Mietkosten!)
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Erfahrungen am Goethe-Gymnasium in HH

2. Verandertes Teamverhalten

e Deutlich vermehrte Teamarbeit — Koordination von
Unterricht und Lernerfolgskontrollen

* Kollegiale Absprachetermine einfach zu finden, da Warten
kein Problem darstellt — man geht ins Buro, einfache
Terminierung von schulischer Fortbildung

* Weitergabe von U-Material vereinfacht, Material ist in der
Schule oder auf schulischer Datenbank

* Kontakte/Absprachen liber Telefon/Mail im Haus,
,Suchen” der Kolleglnnen entfallt

* Transparenz in der MittelmaRigkeit
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Erfahrungen am Goethe-Gymnasium in HH

3 Vereinbarkeit von ,Privacy’ und ,Work’

* Trennung von beruflichem und familiarem Bereich wird
vollzogen (gerade bei kleineren Kindern)

*Klare Absprachen zwischen den Partnern wg. Zustandig-
keiten, nicht mehr ,beide’ mussen sich zu Hause verant-
wortlich fuhlen, die Arbeit ,schaut einen nicht mehr an’

* Man kann vollstandig vorbereit fur den nachsten Tag nach
Hause gehen, inkl. Material u. Kopien (!)

 Fiir Krankheitsfalle etc. kann man Material/Listen usw.
zuganglich halten, Verantwortungsabgabe moglich
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4. Das Ergebnis im Vergleich: Empirisch belegt!

Verteilung der Risikomuster am Goethe-Gymnasium, 2008 u. 2012 (Schaarschmidt, AVEM) (n=59)

Im Vergleich mit Schaarschmidt 2007 = 15 000 Lehrkrafte in 15 Bulas

- T | [ o] i
0% 1 B
80% _ e B Risikonuster B
70% -
60% - 60,0%-

50% -
40% - 40,0

30% -
20% - 20,0%-

10% -

0% - o

Lehrer  Stafvollzug  Polizei ~ Feuerwehr Messpunkt

Abbildung 2. Verteilung der Musterhaufigkeiten in den Erhebungen 2012 und 2008

Muster G: Stirkeres (nicht exzessives) berufliches Engagement, hohere Widerstandsfahigkeit und positive Emotionen
Muster S geringeres Engagement bei wenig Auffilligkeiten in den iibrigen Bereichen

Risikomuster A: liberhohtes Engagement, verminderte Widerstandsfahigkeit und eher negative Emotionen
Risikomuster B: Uberforderungserleben, Erschopfung und Resignation
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Mehr Infos unter
www.gesunde-lehrer.de
www.schulbauberatung.net

Mail an: tegge@web.de

17.11.19 © E.Tegge, Pforzheim/Hamburg

29


http://www.gesunde-lehrer.de/
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