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Zusammenfuhrung der Erkenntnisse in einer Liegenschaftsmatrix.

Durch diese Vorgehensweise und eine vergleichende Betrachtung einzelner Liegenschaften unter
einander ergeben sich neue Erkenntnisse, welche sehr plakativ transportiert werden kénnen.

Es lassen sich Strategien flr das einzelne Objekt, flr einen Themenbereich, sowie eine

Gesamtstrategie ableiten.

Gesamtstrategie
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360° Betrachtung
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Ausgangsbasis und Aufgaben

Ausgangsbasis

Beschluss des GR uber ein

Sanierungsprogramm von 100 Mio.€ fur 2012/ 2013

Aufgabe 1: Aufgabe 2:
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Auftragsumfang

5 Bezirke mit:

— ca. 170 Schulen

ca. 470 Schulgebaude
ca. 1.000.000 m2 BGF

= Projektlaufzeit
— Mérz 2010 — Marz 2011

= Begehungszeitraum
— 2- 3 Monate
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Vorgehensweise Schulsanierungsprogramm
Erarbeltung anierungsfahrplan (Prozess)
Datensammlung Begehung und Mal3inahmendefinition
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Schadstoffe) _ i Bewertungsbdgen
Priorisierung der Mal3hahmen Gesamtsicht und Strategiefindung
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Vorgehensweise Schulsanierungsprogramm
Erarbeitung Sanierungsfahrplan

Auszug Begehungsbogen
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Bewertung nach Funktion & Erscheinungsbild

Ubergeordnete Baukonstruktion

Dach (-abdichtung) D D Guter Zustand, Beeintrachtigung der m Leichte Leckagen, D Grofte Leckagen,
keine Mangel oder Schéden Oberflachen, z. B. punktuellen z. B. groRflachige
erkennbar z. B. Bewuchs, Vermoosung, Undichtigkeiten, einzelne Undichtigkeiten, zahlreiche:
"stehendes Wasser" Ziegel beschadigt Ziegel beschadigt

Empfehlury sep. Begutachtung

Auszug Hinweisliste

MaRnahmendefinition

Hinweistext
Sicherheit
Folgeschidden
Betriebskosten
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nicht Stand der
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Dachabdichtung wurde
mehrfach wegen
Undichtigkeiten ausgebessert. X
Aktuell feuchte Stellen z.B. im

Bereich Musiksaal. |

Beispiel- Uber- Dach

|H0851 PLOT Chule | Hiauploau geordnet (-abdichtung)
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Begehung am I |

Strae | leLz | lost | |schulat | [Bezik | |
Gebédudedaten
H H H H Gebaud G001 G002
Zur Ableitung einer Objektstrategie =bouden e
.e . . Geb. /Bauteil Gebaude A Gebidude B
kdnnen die Informationen zum
. - . Baujahr 1960 1980
Denkmalschutz, Baujahr, Flache im Denkmalschutz
. Geschosse + UG B 2
Kontext zu dem erforderlichen Geschossfiache | 8500 m’ 2000
Brandschau 25.04.2006 25.04.2005
Tragwerkunters.
Handlungsbedarf bewertet werden. Cotmers | 700160 0102008
2 3 1R g £ s |5al52
3 (23|88 s | ¢ 2lee| 8|5 [Beltel B |2<[S5|e [5] 3 |58|52
2 (Selsgle|c s |2 |28\ |E(52[22| 3 |25|56(8 |28 (28|52
s |35le3[slc|&|2]|82|2 |8 |ec|Se| 223|832 28 [38]82
Goo1 2 2 2 0 ¥ 2 1 1 0 2 2 2
- - Goo2 2 2 2 0 2 0 0 2 2 2 0 2 0 0 2 2 2
)
Objektbezogene Strategie:
Aufgrund der hohen
Sanlerungskosten Ca 14 MIO € ISt Legende | 0 |nicht vorhanden l 1 Igul [ 2 |befr’tedigend -mangelhaﬂ -ungenugend
die Option eines Neubaus zu prufen. e
z_) (C‘Wc.samer::‘;mmheuauFak(ueHeAnforderungsn FJ g: g: > g; E;sgggg
3 D {siehe D&s) 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 25000
5047 O (A)Sanierung Fenster, Fassade und Dach 0 €] 30 000 € 515 000 € 0€ 3718000
|(Neue Erkenninis) Planung Sanierung Nebenraume inkl. Laftung und Heizung 41000 €] 0€| 0€| 41000 €] L a€
'T 3 im 400 000 € 0 €| 0 €] 0 €] 0 € 400 000 €|
(Neue Erkenntnis) Planung und Priifung Fenster-, Fassadensanierung 82 000 €] 0 €] 0 €] 82 000 € 0 €] 0 €]
Hinweis: Begehung ausschliefilich von aullen erfolgt, da derzeit Sanierung im Rahmen KPIl und vorpriorisiertes| 0 €] 0 €] 0 € 0 €] 0 €]
6043 0 (Vorprioris. 2010) 5 1 867 000 €] 1 867 000 €| 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
"3 (A)Stutzen im AuBenbereich durch Statiker Uberprifen 10 00D €] 0 € 10 000 €| 0 € 0€] 0 €]
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Vorgehensweise Schulsanierungsprogramm
Ergebnls 2: GesamtmaRnahmenliste (Auszug)

Gebiude Priori- | Kosten Kosten
d tat 2010 2014ff

p———1

G002 Uberprifung Statik n - 0€ 0€ 0€ 0€

G003 Anstrich Fenster @ 0€ W@ 21.000 € 62.000 € 0€

G004 Dachsanierung 5] %@ @\%@\ 258.000€ O€ 0€

G004 WC-Sanierung @ 0€ 0€ 0€ 64.000 € 60.000 €
Diverse

G005 Klommanahmen @ 0€ 0€ 0€ 25.000 € 0€

G006 Verbesserung @ 0€ 0€ 0€ 0€ 980.000 €
Raumakustik

> Kosten > Kosten > Kosten > Kosten > Kosten
2010 2011 2012 2013 2014ff
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SofortmafRnahmen

Doppelhaushalt

2010 2011 2012 2013
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Sanierungsfahrplan N\

2014 2015 2016 2017 2018

B MaRnahmen gemaR Untersuchung Drees & Sommer

Modernisierungen

- Neue Erkenntnisse/Malinahmen
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Vorgehensweise Schulsanierungsprogramm
Optimierung Prozess
Abbilduln% Prozessk,):_ Vergabe von Rechten
Mangelerlassung bis und Pflichten (Pflege)
Abrechnung
Verknupfung R(_eportlng:
- Mittelabfluss
der Beteiligten Status Abarbeitun
(HBA/SVA) u tung

Zentrale Datenbank
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Projektbeispiel Landkreis Esslingen

Machbarkeitsstudie Schulentwicklungsplanung

i Waiblingen ; _
Felloach N Auftragsumfang
[ Schorndorf f
- : i Untersuchung der
Stutigart Berufsschulzentren

ca. 100.000 m2 BGF

L :

O F.-Ebert-Schule ‘
: O J.-F.-Kennedy “ HM@

Projektlaufzeit
Oktober 2010 — Juli 2011

O K.-Kollwitz-Sc Goppingen

Leistungen
Evt B Bewertung Bausubstanz
mansansrea, .. - Ermittiung
1 . - H ' Lebenszykluskosten
- Entwicklung
O P.-M.-Hahn-Schule Flachenszenarien

Ableitung einer

-Schaffle-Schule ) ) .
Gesamtwirtschaftlichkeit

ademie fir Landbau

Reutlingen
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Projektbeispiel Landkreis Esslingen
Machbarkeitsstudie Schulentwicklungsplanung
Variantenvergleich und Gesamtstrategie
Bewertung
Standort Fichen  ockiung  zustana | Kosen
e BB T4 | (& 3 —
Gebiude e % )/(\L\P = ‘U,, | | Objektbezogene
iﬁt@mﬁ? s = B } | B - Strategie
g Eo = = P £ 1 ‘ —o =1 I
Schule A (z. B. _General-
sanierung)
Schule B
Schule C
Schule D

Themenbezogene Strategie (z. B. Flachenoptimierung)
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Projektbeispiel Landkreis Esslingen
Lebenszykluskostenermittiung

Beispielhafte Lebenszykluskosten-Betrachtung einer Schule

Erneuerungsinvestitionen

9.000.000 3.000.000 v Getrennt fir KG 300/
KG 400 DIN 276
8.000.000 v’ Zustandsorientiert nach
2.500.000 Res_FIebgnsgiauer
2,000,000 v’ Beruicksichtigung von
Erneuerungszyklen im
Betrachtungszeitraum
6.000.000 2.000.000
c c
o e
= 0
§ 5:000.000 %
E 1.500.000 2
[7] =]
2 4.000.000 =
z 5 Kosten Wartung/
H Instandsetzungskosten LCC s i
§ 3.000.000 9 1.000.000 8 Inspektion
v" Jahrlicher Prozentansatz
2:000.000 v’ Erfahrungswerte/
500.000 Kennwerte
1.000.000 v’ Indiziert mit Preis -
steigerung
0 L0
A @ 9 Q& N v oy
8) 8] I8} N ~N N ~N ~N
A R )
Jahr Kosten Instandsetzung
v’ Jahrlicher
Prozentansatz
v’ Zustandsorientiert nach
Prognose
v Indiziert mit Preis -
steigerung
Drees & Sommer, Strategische Liegenschaftsberatung, Matthias Stolz, 22.11.2011 21



DREES &
SOMMER

Lebenszykluskosten- Lebenszykluskosten-
Betrachtung je Schule Betrachtung Gesamtportfolio

Betrictakostan

Emeusrungainwsiitionsn
g § & E &
| H
\ ‘ £
\ i
\ g
i
[rm—

50.000.000 € 8.000.000 €

45.000.000 € 000,000 €
-
€ 40.000.000 €
[} c
c 6.000.000€ @
2 35000.000€ b7
= <]
e 9
7] 5.000.000€
(3
> [=2]
: £ 5
— ¢ i o 4.000.000€ N
i i 1 > 5
H .
4 = c
£ 20. .
E I g g g 0.000.000 € 3000000€ 3
[11]
2 15.000.000€
S
| I ] 2,000.000 €
——— == 10.000.000 €
1.000.000 €
5.000.000 €
0€ 0€
WA Investition =B Instandsetzung ——C Wartung & Inspektion —D Betriebskosten

Emeusnungsinesiitionsn
|
|
Prr—
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Projektbeispiel Landkreis Esslingen
Steuerungsprinzipien
Verschieben von MaBnahmen durch j — J |
Ausnutzung der Nutzungsdauern J : - : >
Vorziehen von MaBnahmen zur | |I PR— i
Verbesserung der Energiewirtschaftlichkeit : r 5 ' >
Blindelung der MaRnahmen / ("" "')
1 >

Ausnutzen von Synergieeffekten

Ausgleich von Investitionsspitzen
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4 Mehrwert
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