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Phase Null -
Erfahrungen und
Erkenntnisse aus
Pilotprojekten



Die PHASE NULL - Was?

Inhaltlicher Vorlauf um eine Schule entlang der Bedarfe der
Nutzer/innen planen zu kdnnen,

Entwicklung tragfahiges inhaltlichen und raumlichen
Konzeptes, dass die Effizienz, Bedarfsgerechtigkeit und
Zukunftsfahigkeit des Bauvorhabens sicherstellt.

Ergdnzung der Leistungsphasen nach der HOAI durch die Phase Null

Phase Null LPH 6-9 Phase Zehn
Projektdefinition Umsetzung Betrieb

Ziel der »Phase Null« ist die Entwicklung eines tragfahigen inhaltlichen und
raumlichen Konzeptes, das die Effizienz, Bedarfsgerechtigkeit und Zukunftsfahigkeit
des Bauvorhabens sicherstellt.

Quelle: »Die Phase Null - Der Film«, 2015



Die PHASE NULL - Wie?

M1 Plattform bilden M3 Dialog erméglichen

M2 Padagogische
Bestandsaufnahme

M6 Schul- und Raumprogramm

M4 Kommunale
Bestandsaufnahme

M5 Bestandsaufnahme
Standort /Gebédude

2 Schulen planen und bauen - Grundlagen und Prozesse, 2012, S.172 ff.



Die PHASE NULL - Wer?

Politik und
Verwaltung

Planung

Schule

und Quartier

Illustrationen: Max von Bock



Die PHASE NULL - Pilotprojekte
»Schulen planen und bauen®
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Montag Stiftung Jugend und Geselischaft

Montag Stiftung Urbane Riume

PILOTPROJEKTE
SCHULEN PLANEN UND BAUEN

b te,
Landerzise und interkomm Lnale Arbe tscem e nsthaften




unfmal PHASE NULL

HAMBURG
- -
& Geschwister-Schall-Stadtteitschule

Grundschule am Baumschulemsag

WUPPERTAL

Wilhelm-Dorpfeld-Gymnasium @
LEIPZIG

Grundschule am Opferwag

MEUBULACH
Gemeinschaftsschule Meubalach




il Geschwister-Scholl-
Stadtteilschule
Hamburg

Die GeschwistersScholl-Stadtteilschule ist-als inklusive ge-
bundene Ganztagsschule konzipiert. Als Stadtteilschulein
ginen Stadtteil mit besonderem Entwickiungsbedarf spielt
die Schule eine wichtige Rolle als sozialer und raumlicher
Katalysator. Burch den Aufbauvon Jahrgangsteams und
die engeKooperation mit Jugendhilfecinrichtungen bietet
sie den-Kindern,und Jugendlichen cinen stabilen soziat-
raumlichen Rahmen: Basis des Zusammentebens ip der
Schule ist das Konzept des ,Sozialén Leniens  sowie Sine

wo Hamburg-OsdorffLurup
was :;ri:nnd bau der Geschwister-scholk-Stadittail hohe Sethststandigkeit der Schiilgr/inften: Der:Netbau
ls inklusi bund hul A ¥ . " o - s
e ——py solt"tie'padagogische ZielsetzungFaumlich tinte rstiitzen
SCHULERZAHL VORHANDEN Klassanstufen 5 bis10 insgesamt finfz0gig. und der Schule i neues Gesicht atskaltureller Anker im
Klassanstufen 11 bis 13 insgesamt eineinhalbaiigig g
i o Stadtteil gebeiw
SCHULBAUBERATER-TEAM Jochem Schneider, Planer, b h t

D &3 - ‘T Y
Mitarbeiter/innen: Andreas Desuki, Lea Schanz, 4
Alina Reinartz, Daniel Schonle, Jakob Rauscher
Otto Seydal, Schul jickter, Institut fir Schul rickl
AKTEURE Geschwister-scholl-stadtteilschule
Schulbau Hamburg
Behdrde fur Schule und Barufsbildung Hamburg, Schul- -

entwicklungsplanung
S Alt 7

b

Stadt- und Landschaftsplanung
Offene Kinder- und Jugendarbeit, Fachamt Jugend- und
Familienhilfe

Haus der Jugend

Kindarmussum KLICK

spiethaus Bornheide

Volkshochschula

Pro Quartier Lesenstz Hamburg

‘Blirgerhaus Bornheide

Landesinstitut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung



34 Grundschule an Baumschulanwag, Braman 35

4 Grundschule am
Baumschulenweg
Bremen

Die Grundschule am Baumschulenweg in Bremen ist eine
Ganztagsschule mit Schwerpunkt Umwelt und Bewegung.
Sie soll von einer Drei- auf eine Vierziigigkeit sukzessiv aus-
gebaut und als inklusive gebundene Ganztagsschule (7:45-
16:00.Uhr) geplant werden. Die Schule ist derzeit in einem
Gebaude aus dengsoer-Jahren untergebracht, das 2005
erweitert wurde. Ein Gehaudeteil muss aufgrund von bau-
lichen Mangeln-ahgerissen werden, ein Neubau.soll den
Bestand'@rganzen. Im Rahmen der Phase Null wurile das
Raumprogramm definiert und dem piadagogischen Konzept
der zukiinftigen Schule angepasst.

Bremen-Schwachhausen
WAS Umbau und Neubau
(Flichenbedarf im Neubau 2.631 )
SCHULERZAHL VORHANDEN Drei-fvierzligig, ca. 320* Kinder [*Quelle: Homepags]
SCHUOLERZAHL GEPLANT Steigend - die Schule wird (ab 2014/15) auf vierZOge
ausgebaut als inklusiv gebundene Ganztagsschule
SCHULBAUBERATER-TEAM Jochem Schneider, Planer, b hneid y
Mitarbeiter/innen: Andraas Desuki, Lea Schanz,
Alina Reinartz
Otto Saydel, Schul ler, Institut fur Sch ek
AKTEURE dschule am hul
Freie Hansestadt Breman
Abt. Bildung und Wissenschaft
Abt. Finanzen
Abt. Umwelt, Bau und Verkehr
Seastadt Immobilien
Immobilien Bremen
Ortsamt Schwachhausen




Leipzig-wahren

Reaktivierung eines lesrstahenden Schulgebliudes mit
ergdnzendem Neubau, Verlagerung von Grundschule und
Hort der Paul-Robason-Schuls

Grundschule eineinhalbzlgig + Hort und Mittalschule,
120 Kinder
‘Steigend - die neue Schule wird dreizOgig geplant
Kirstin Bartels, Architektin, cityforster
Raimund Patt, Padagoge, Schulhorizonta - Entwicklungs-
bliro Bildung
Grundschule am Opfarweg
Amt fir Jugend, Familie und Bildung
Abt. gildung
Abt. Planung und Fachaufsicht
Abt. schulen/Bau
Amt far Geb%udemanagesment
Abt. Projektmanagament
Amt for Stadt g und
Abt. Stadtemeuerung West
Stadtplanungsamt
Abt. Stadtentwicklungsplanung
sachsische Bildungs - Ragionalstalle Leipzig
Leipziger Kinderblro

3 Grundschule am
Opferweg
Leipzig

Im Rahmen des ,Investigionsprogramms fiir den Schul-
hausbau 2013-2016" s6ll.das derzeit leer stehende Schul-
gebaude im Opferwegreaktiviert wardefiiDie Wiederips
betriebnahme des Gebalides ermoglicht digverlagerung
der Grundschulgiind'des Hortes der PaultRobeson-Schule
an diesefl Standort sowie eine Kapazitatserweit&ring auf
drei Zlige. Der 2912 béschlossene Schulentwicklungsplan
zeigt fur denZeitraum bis 2020 den Bedarf an.2oneden
Schulstandorten in Leipzig auf. Fiir die Entwicklung einer
Schulqualitit ist-es von enormer Wichtigkeit,.eine Erfolg
versprechende Herangehensweaisezu erproben, umidie-
se bei cler groen Zahl von Schul(um)bauvorhabeni die in
den nachsten Jahren realisiert werden miissen, praktisch
anwenden zu kénnen. Mit dem:Vorhaben soll-ein Prototyp
zukiinftiger-Prozessgestaltung entwickelt werden.




72 Wilhelm-Drptatd- Gymnasium, Wupportal 7

4 Wilhelm-Dorpfeld-
Gymnasium
Wuppertal

Das Wilhelm-Dorpfeld-Gymnasium in Wuppertal ist ein
Gebaudekomplex aus den soer-Jahren, der in verschiede-
nen Bauphasen erweitert wurde. Durch die Fliigelstruktur
sind die Wege lang und die unterschiedlichen Funktions-
bereiche sind weit voneinander entfernt. Im Rahmen der
Phase Null sollen Raum und Padagogik aufeinander abge-
stimmt werden. Ziel ist es, innerhalb der Bestandsge-
bdude, herauszuarbeiten, wie die Schule in Zukunft neu
oder anders strukturiert werden kann, wie Raume neu
sortiert werden konnen, was fiir Zusammenhange wichtig
sein werden. Neue Anspriiche an Lernbereiche, Pausenriu-
me, Selbstlernorte, Arbeits- und Pausenbereiche fiir die
Mitarbeitenden, Bewegungsforderung und Inklusion sollen
rdumlich umgesetzt werden. Aus stidtebaulicher Sicht ist
die Offnung und Anbindung zum Stadtteil aufgrund der
«Insellage” eine anspruchsvolle Aufgabe.
] b A}ﬂgﬂ—‘-""" m

wo ’b*. A  ‘wuppertal-Elberfald

was e 3, | sanierungund Umbau des withelm-Dbrpfeld-
"- * Gymnasiums 5 - E

~ Kirstin Bartels, Architektin, cityfrstar




Cemeinschaftsschute Neubulach, Neubulach

Gemeinschafts-
schule Neubulach
Neubulach

Die Gemeinschaftsschule Neubulach soll als inklusive ge-
bundene Ganztagsschule ausgebaut werden. Seit dem
Schuljahr 2012/2013 ist die Schule Gemeinschaftsschule
und gehort zu den , Starterschulen® des Landes Baden-
Wiirttemberg. Als Gemeinschaftsschule bietet sie ein brei-
tes Bildungsangebot, das auch von den Schiiler/innen aus
der Nachbarkommune wahrgenommen wird. Aufgrund

der steigenden Schiilerzahl sowie der Notwendigkeit, die
Grundschulen des Ortes an einem Standort zusammenzu-
fassen, sind ein Umbau und eine Erweiterung des Schulge~ ‘
baudes geplant. '

‘Neubulach
Umbau (Ummlm.liomng und Teilsanierung) und
Erweiterung der Gemeinschaftsschule Neubulach
~ Grundschule zweizigig
-~ Sskundarstufe zweiz(gig + AuBenklasse Frderschula
steigend - die Grundschule wird dreizigig.
die Sekundarstufe zweieinhalbzigig geplant
Jochem Schneider, Planer, bueroschneidermeyer
Mitarbeiter/innen: Andreas Desuki, Lea Schanz,
Alina Reinartz
Otto Seydel, Schulentwickler, institut filr Schulentwicklung
Gemeinschaftsschule Neubulach
Stadt Neubulach




Phase Null bedeutet auch
Schulentwicklung - Uberpriifen der
Tragbarkeit und Belastbarkeit des

Schulprogramms
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SCHULE:

Raum auf padagogisches Profil abgestimmt
Anforderungen von Lehrenden und Lernenden
wird bericksichtigt

Wohlbefinden und optimale Bedingungen
|dentifikation und Akzeptanz

Illustrationen: Max von Bock



WUPPERTAL
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Unterschiedliche Ausgangslagen
erfordern unterschiedliche
Herangehensweisen und fiihren zu
unterschiedlichen Prozessen.

Wer ist am Prozess beteiligt?
Was wurde an Vorarbeit geleistet?
Was sind die spezifischen Herausforderungen?



LEIPZIG

DER HORT UND DIE SCHULE MORGEN
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DIE SCHULE MORGEN

Wilkaim. Dorpreid-Cymnasium, Wuppartal
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Beteiligungsprozesse sind aufwendig.
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Illustrationen: Max von Bock



Abib. 31: Workshop 3 -

Ergobaissa dor Arbeitsgruppe Factuntarricht
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Abb. 3> Fachgesprich Schuse and Stadttelr

Abb. y7: Workshop 3 - Prisentation dor Arbaitsargebnisse

Abb. 34: Spictberuich

78 Prisemtation dor Ergebaisse in Rathaus Lelpeig
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SCHULTRAGER:

Gut geplanter Bau, der die Anforderungen des Standortes optimal erfillt
Wird gut angenommen und besser behandelt

Weniger Umbaubedarf

Verursacht langfristig weniger Kosten

Aufwertung des Standorts, Gewinn an Attraktivitat

Illustrationen: Max von Bock



Projekt versus Prozess - Spannung im
Prozess halten ohne zu grof3en
Zeitdruck



HAMBURG

DER PROZESS

Coschwistar-Schatl-Stadttolischule, Hamburg

DAUER UND ABLAUF DER PHASE NULL"

Dar Prosess wurde von @inem Fmean baghel-

bt Der Film Ist als DN arhdlitlich {saha 5 na) 2013 AUFTAKT IN DER SCHULE

e 5. T

BEGEHUNG
b 4. ALILISE

SCHLUSSELINTERVIEWS

LEMKUNGSGRUPPE T1.-12. Sap
19, SAptember
WORKSHOP1
b 77. OktObET
LEMKUNGSGRUPPE PADAGOGISCHER TAG
2B. Nowember 7. Movembar
2014
EXKURSION
LEMKUNGSGRUPPE b 3.-10- Januar  WORKSHOP 2
16, JANUST 16. Januar
PADAGOGISCHER TAG
b 11 Februsar
WORKSHOP 3

LENKUNGSGRUPPE
L —

UBERGABE EMPFEHLUNGEN
18, ANl —

e 1. MUz

OFFIZIELLE PRASENTATION DER
ARBEITSERGEBMISSE + UBERGABE DES
ABSCHLUSSBERICHTES AN DIE SCHULE

b 13, Mai

WUPPERTAL

DER PROZESS
DAUER UND ABLAUF DER PHASE NULL

LENKUNGSGRUPPE 2013
PR -

LEMKUNGSGRUPPE
6. September )

204

Wilhaim-Dorpheid-Cymnasium, Wuppartal

AUFTAKT IN DER SCHULE

L. 1. Movember
WORKSHOP 1
2. Dazember
WORKSHOP 2
o 15 JaMUAF WORKSHOP 3 +

PADAGOGISCHER TAG
13. Februar EXKURSION

18.-15. Februar
WORKSHOP 4
b 2. Al
LEMKUNGSGRUPPE
A T —
LENKUNGSGRUPPE
13- Jumni
LENKUNGSGRUPPE + SITZUNG GEBAUDEMANAGEMENT +
ELTERN- FACHTEAM

VERSAMMLUNG L 20 Ausgust:

LENKUNGSGRUPPE 5. September

AussCHUsS FOR

16. September SCHULKOMNFEREMNZ SCHULE
LENKUNGSGRUPPE vorstellung des UND BILDUNG
15. Oktober Ergebnisberichtes vorstellung des
| 22. Oktober Ergabmisberichtas
129. Oktober

OFFIZIELLE PRASENTATION DER
ARBEITSERGEBNISSE + DBERGABE DES
ABSCHLUSSBERICHTES AN DIE SCHULE

2015
I 19. Januar



Die Phase Null ist kein linearer
Prozess. Balance zwischen Beratung,
Steuerung und Moderation.



HAMBURG

DER PROZESS

Caschwistar-Schall Stdttelischule, Hamburg

DAUER UND ABLAUF DER PHASE NULL"

*  Dar Proness wurd won @inem Flimteam haglel-

bt Der Film Ist als DN arhdlitlich {saha 5 na) 2013 AUFTAKT IN DER SCHULE

LEMKUNGSGRUPPE
19, SAptember

LEMKUNGSGRUPPE
2B. November

e 5. T

BEGEHUNG
b 4. ALILISE

SCHLOSSELINTERVIEWS
—11.-12. September

WORKSHOP1
b 77. OktObET

PADAGOGISCHER TAG

2014

LENKUNGSGRUPPE
V6. JANUAT m—

LENKUNGSGRUPPE
L —

UBERGABE EMPFEHLUNGEN
18, ANl —

7. Movember

EXKURSION
b 3.-100 Januar  WORKSHOP 2
—— 15 JATLAT

PADAGOGISCHER TAG

b 11 Februsar

WORKSHOP 3
e 1. MUz

OFFIZIELLE PRASENTATION DER
ARBEITSERGEBMISSE + UBERGABE DES
ABSCHLUSSBERICHTES AN DIE SCHULE

b 13, Mai

Entscheidung Abriss/Neubau oder Umbau

2013 AUFTAKT IN DER SCHULE

LENKUNGSGRUPPE
19. September

LENKUNGSGRUPPE
28, NOVEMDE!

e 5. JUINI

BEGEHUNG
14. August

SCHLUSSELINTERVIEWS
— 11.-12. September

WORKSHOP1
b 17. Oktober

PADAGOGISCHER TAG
b 27. NOVEember




Die Ergebnisse der Phase Null miissen
in die weiteren Planungsphasen
weitergetragen werden.
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ARCHITEKT/INNEN

Prazise und ausfiuihrliche Angaben zu den Anforderungen der
jeweiligen Schule
Sicherheit eines umfassenden und belastbaren Briefings

Hohe funktionale Klarheit als Basis hoher architektonischer
Kreativitat

Illustrationen: Max von Bock



VOF-Verhandlungsverfahren mit 14 Teilnehmenden
Die Ergebnisse der Phase Null wurden in der Ausschreibung

umfassend dargestellt und flossen als zusatzliches

Bewertungskriterium in den Auswahlprozess ein. Der
Ergebnisbericht wurde an die Teilnehmenden mit den weiteren

Unterlagen versandt.

nicht offener, einphasiger, hochbaulicher

Realisierungswettbewerb mit stidtebaulichem Ideenteil
Die Ergebnisse der Phase Null wurden in der Ausschreibung
umfassend dargestellt und flossen

als zusatzliches Bewertungskriterium in die Entscheidung ein. Eine
Beteiligung des Schulbauberater-Teams war im

Wettbewerb und bei der Entscheidung iiber die Einbindung als
Sachverstandige gegeben. In der Vorentwurfsphase wurden die
Schule und der Schultrager durch das Schulbauberater-Team
weiterhin beraten.



Fiinfmal PHASE NULL - Ergebnisse
der Pilotprojekte




PHASE NULL - der Film
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Pilotprojekte:
Inklusive Schulen
planen und bauen

Bundesweite Auslobung fiir Schultréger
fur die Begleitung ihres Schulbauprojektes
in der Phase Null

Pilotprojekte:
Inklusive Schulen planen und bauen

Bereits im Jahr 2012 haben die Montag Stiftungen aus Anlass des Erscheinens des von

ihnen herausgegebenen Handbuchs »Schulen planen und bauen. Grundlagen und Prozesse«
einen bundesweiten Wettbewerb mit dem Titel »Pilotprojekte Schulen planen und bauen«
ausgelobt. Fiinf ausgewahlte und pramierte Pilotprojekte wurden bei der professionellen
Umsetzung und Begleitung der Phase Null unterstiitzt.

Der Erfolg dieses Wettbewerbs und die inhaltliche Weiterentwicklung des Themas
»Padagogische Architektur« haben die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft dazu
veranlasst, einen zweiten Wettbewerb auszuloben, der sich insbesondere der Verkniipfung
von Raum und der heute gesellschaftlich geforderten und notwendigen Orientierung

an inklusiven Grundsadtzen widmet.

Ziel des Wettbewerbs »Pilotprojekte: inklusive Schulen planen und bauen ist es, fiinf
Tréager filr Schul{(um-)bauprojekte zu finden, die speziell auf Inklusion ausgerichtete
Schulentwicklungskonzepte raumlich umsetzen wollen. Die fiinf Preistrager erhalten von der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft eine professionelle Begleitung und Planung

der Phase Null im Gegenwert von insgesamt 500.000 €.

L] L] °
Termine Organisation
Versand der Auslobungsunterlagen ulrich hartung gmbh
- September 2015 Fritz-Schroeder-Ufer 37

§ % 53111 Bohn
Regionale Informationsveranstaltungen
Telefon: 0228 286142-14
> November 2015
Ansprechpartner:

Abgabe der Unterlagen
= April 2016

Jurysitzung
- Mai 2016

Begleitung der Phase Null
- ab Juni 2016

Weitere Informationen und Bewerbung ab September:

www.schulen-planen-und-bauen.de/der-wettbewerb

Bernd Op’t Eynde

Montag Stiftung

Jugend und Gesellschaft
Gemeinniitzige Stiftung
Adenauerallee 127, 53113 Bonn
Telefon: +49 (o) 228 26716-310
Telefax: +49 (o) 228 26716-311
E-Mail: jugend-und-gesellschaft@
montag-stiftungen.de
www.montag-stiftungen.de [ mjg

Gestaltung: www.labor b.de Grafiken: Max von Bock, Berlin




b , Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Vielen Dank.



